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“Centrar nuestra actividad en aumentar de las cagades institucionales para la
formacion de capital social y las relaciones def@mza entre las instituciones y las
comunidades.”

Capital Social

Entendemos alapital social como el conjunto de valores o notrfasales e informales
compartidas entre miembros de un grupo, con mig@ar capacidad para movilizar
recursos por parte del mismo, acceso a redeseyrsstsociales.

De acuerdo a las politicas de reduccion de polffe@&PES 102, 3616) el fortalecimiento
del capital social conduce a la restauracion gielaesocial y a un estado social de
derecho.

La CEG ha desarrollado este concepto en cuatro loedierentes: Reintegracion Social y
Ciudadana, Generacion de Ingresos, Ruta Ciudad&iwdglo Golondrina.

Reintegracion Social y Ciudadana

Formacion de capital social y reconstitucion del jelo social entre poblaciones
desvinculadas del conflicto armado, comunidades ceptoras e institucionalidad local

El Sujeto Politico: El centro del modelo

Este modelo de escuela centra su énfasis en tacast de un sujeto politico, con pleno
conocimiento de derechos y deberes, consciente dersesponsabilidad en la

construccion de unos nuevos marcos de conviveommprometido con el cumplimiento

de unas reglas de juego sociales y democraticessgpa pueda insertarse como ciudadano,
actor social y como sujeto activo participanteandnstruccion del bienestar colectivo.

La Escuela Galan considera que un proceso de geacién requiere la concepcion de una
ciudadania integral y activa, entendida como eal@dscimiento de sentidos de vida
(confianza, pertenencia, apropiacion del territacanstruccion de relaciones democraticas,
acercamiento a la institucionalidad y la vida emanidad), en un marco democrético y de
apropiacion de una ética civil, que a su vez, fertza capacidades para generar en el
mediano y largo plazo condiciones materiales privdag y sostenibles.

Y, una transformacién social acompafada de caniinehtalidad, que propicie la
reintegracion de personas y comunidades, generargl@s percepciones e imaginarios
sobre los valores ciudadanos que sustentan lavarsia democratica.

Desde nuestro enfoque, creemos que un procesintigracion debe responder a los
siguientes criterios: Fortalecimiento Institucigrfadrmacion de Liderazgos, Promocién del
Desarrollo Local, Formacién en Negociacion de Gotas. Ademas:

Ser un modelo integral que involucre al reincordorg a la comunidad de manera
vinculante.
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Favorecer el establecimiento de nuevas relaciamgalss, familiares e institucionales,
para que la vida de los participantes adquieraaégimmo valor y dignidad, y tenga la
posibilidad de enriquecer la vida de los demas coomadano en ejercicio de deberes y
derechos.

Transitar de una cultura individualista y “grupidtacia el descubrimiento de formas
colectivas de asociacion, cooperacion, solidandsentido de lo publico.

Cumplir las expectativas creadas: respuesta dedlagistraciones locales, apoyos
interinstitucionales, fortalecimiento de liderazgusa y extra organizativos.

Proveer escenarios para gestar alternativas devemtia basadas en la legalidad y la
legitimidad.

Apoyar a las instituciones locales en la generad@nondiciones para el “no retorno”
de la poblacion desmovilizada a los grupos armdegales.

Valorar la importancia de actuar legal y democedttiente.

Pioneros en la metodologia

El modelo es participativo y permite que todos gacano de los actores involucrados
aporten en la reconstruccion de lazos de confiammrajivencia, integracion, desarrollo y
paz en sus territorios. Lasmunidadesexploran su historia para entender la realidad
actual. Aprenden a identificar los conflictos pso#ucionarlos en forma positiva.
Entienden que al organizarse pueden descubriaides y mejores formas de
comunicacion. Trabajan concertadamente, dialogadasinstituciones locales, descubren
la importancia de tramitar sus intereses y de alacsn a los problemas individuales y
colectivos.

El participante, se integra a la vida del terrda@n armonia con los planes de la comunidad
dentro de la legalidad. Conoce sus deberes y desex@dmo colombiano. Comprende la
importancia de reintegrarse a su vida familiar @speto, tolerancia y afecto. Aprende a
donde acudir para garantizar su bienestar y viglaadiDescubre la importancia de orientar
su vida para saber qué futuro quiere construirrtr pke ahora.

Trabajamos desde la pedagogia critica, y el dialegeaberes, con metodologias que
recogen historias de vida de las poblaciones. Keguntamos cuales son sus imaginarios,
representaciones, expectativas, suefnos de vidal ¢onde crear sentido, fortalecer las
autonomias, dinamizar la capacidad de gestioraprapiacion de las nuevas acciones.

En el trabajo local-regional, desarrollamos critercomo:
Concertacion y socializacién con la institucionatid

Adecuacion del modelo a las condiciones, caratisass expectativas e intereses
locales
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Ejecucién del proyecto
Seguimiento y preparacion de condiciones paradeesibilidad
Ruta de evaluacion y sistematizacion

Generacion de ingresos
Estrategia De Capital Social

Para lograr fortalecer a una organizacion en elpomante de capital social (K-S) es
necesario actuar en dos vias paralelas: el fonaikxato organizacional y el fortalecimiento
empresarial. Entendiéndose por fortalecimientordegational, el conjunto de normas y
valores democréaticos y la dinamica de las orgaiupas, las redes y las alianzas; Y por
fortalecimiento empresarial, el desarrollo conaitde planes de negocios y la
construccion de redes institucionales, productigapacitacion y/o formacion.

La ruta pedagogica propuesta por este modelo, ef#ade tres etapas:

Proceso de Gestibn Comunitaria con los tres énfasisomunitario, participativo
y productivo

Atendiendo al contexto comunitario y el nivel ediwaade la poblacién se disefia un
proceso de formacion con la metodologia de diattgsaberes que permita mediante el
abordaje de un proceso sistematico, ordenado gratege formacion generar cambios en la
esfera individual en cuanto a conocimientos, \aidn de actitudes ciudadanas, cambio
de imaginarios y percepciones, auto-reconocimieaino sujeto de derechos; en la esfera
familiar en el mejoramiento de las relaciones basah el respeto, la proteccion y el
ejercicio de los derechos humanos. En la esfeiialsoolectiva y publica se espera lograr
cambios de relacionamiento, gestion de iniciativaesyores niveles de participacion,
integracion social, incidencia y movilizacion sogigolitica. Con relacion a la
interlocucion local se busca determinar un aumentla capacidad de tramitacion de
necesidades, propuestas e iniciativas. Estos cambimediran con instrumentos aplicados
a los beneficiarios, las instituciones y organiaaes locales, la familia, entre otros, en una
primera medicion de linea de base y en una medaifnal del proceso con las personas
vinculadas al mismo, con actores estratégicosdschlos resultados esperados estan en
directa relacion con el modelo ajustado de interi@naplicado a cada entorno, la
caracterizacion del grupo beneficiario y las coimies de contexto que permiten que una
propuesta de este tipo tenga largo aliento y sislidad.

Iniciativas Comunitarias culminadas en procesos dasociatividad de acuerdo a los
tres énfasis: comunitario, participativo y productivo.

! Estos son requerimientos del proceso plasmados en la guia y en el médulo de formacion ciudadana. Solamente
conociendo el punto de partida se podra analizar el punto de llegada.
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Como correlato practico y tangible de esta prodesgestion comunitaria, consisten en la
identificacion y el disefio de iniciativas comuni@grsuponen un proceso de diagnostico y
conocimiento de la realidad, proceso de deliberasabre problemas y concertacion acerca
de iniciativas de solucién. Es un ejercicio papitivo que busca la construccion de
escenarios de futuro y bienestar colectivo. A tsale la negociacion y con base en

criterios orientadores de viabilidad, eficacia e fecursos y sostenibilidad, se decide una
propuesta comun, refuerzan el compromiso colegtise organizan para llevarlo a cabo.

En este sentido, el grado de aceptacion, es delggitimidad, surge como un factor
afirmante de la confianza. Es un ejercicio de camiso y esfuerzo colectivo a partir del
cual se reivindican valores tales como la solidatjda fraternidad, la cooperacion, la
participacion y la confianza. Ello reafirma y fdetee lazos identitarios. El proceso de
gestion y tramitacion hasta su ejecucion estagoadel grupo, organizados en comités. El
resultado mas significativo para la poblacién bierst es entender que si es posible desde
sus condiciones -cualquiera que estas sean-, y@aliéades llevar a cabo acciones en pro
de sus sentidas preocupaciones comunitarias yslguleda de cohesién para su tramite y
gestion por los canales establecidos.

En conclusion, estas comunidades habran vivida @ndctica, un proceso de organizacion
comunitaria, de trabajo colectivo, de integraci@ogstruccion de convivencia que les
dejara conocimientos y herramientas para emprend®fas acciones, organizadas y
colectivas, que les permita tramitar sus demarptappner soluciones y actuar para
lograrlas. Solo de esta manera las transformacipfescambios son sostenibles cuando la
capacidad instalada se queda en la comunidad¢geam confianza, se genera
organizacion y se transforman imaginarios y repri@sgones que permiten corroborar que
los cambios son posibles.

Incidencia para el desarrollo sustentable
Configuracion de Agendas publicas locales
Articulacién con Planes de desarrollo local

Seguimiento a Planes de negocio y consolidaci@ratseso productivo

Insercién e institucionalizacion de iniciativastegias creadas, en especial las vinculadas
a uso del tiempo libre, prevencion de la deseregmolar, prevencion del trabajo

infantil, construccién de entornos seguros para BN@rmacion de sujetos de derechos,
disminucién de maltrato y violencia intrafamiliantre otras.

Cadenas productivas, generacion de planes de wegoci
Conformacion de procesos organizativos

Consolidacién de procesos organizativos y experidas productivas surgidas
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Democratizacién de las organizaciones conformduas)os usos y practicas
Fortalecimiento de redes con organizaciones paoagdds, regionales.
Fortalecimiento de veedurias conformadas.

Disefio de politicas, planes y programas de desagomunitario con una nueva vision
de fortalecimiento de gobernabilidad y culturaaléebalidad.

Ruta Ciudadana

Programa misional de la CEG que busca aumentanekaniento del territorio y de las
normas compartidas de comportamiento en el espabiico y mejorar las habilidades de
movilidad, uso de los bienes y la oferta de laatlde la poblacion reinsertada y su circulo
familiar. Busca utilizar los espacios publicos feri@a cultural y de bienes y servicios de la
ciudad como aulas para el aprendizaje de la civdadaa apertura emocional. La
experiencia cultural permite que esta poblaciém givn complejos su lado mas humano:
expresar afectos, respetar al otro, entender yardias diferencias, seguir las normas. El
tiempo pasado con la familia puede ser al mismmogeformativo, afectivo y recreativo.

Modelo Golondrina

El Modelo Golondrina buscara la inclusion y el eshgramiento personal, social y
econdémico de laBlujeres Jévenes victimas de alguna forma de vioiana través del
desarrollo de conocimientos, destrezas, habilidadgsgudes y valores que en su conjunto
se integren, se articulen y se dispongan paralaaeion y el desarrollo de su proyecto de
vida, el ejercicio de la ciudadania activa y leeipeindencia econdémica laboral, de tal forma
gue amplien sus ambitos de participacién, de detisde incidencia en la vida social y
econdmica de sus contextos locales y familiares.

El Modelo Golondrina desarrollado por la CEG compesel empoderamiento de los
participantes en el marco de un proceso integrampviendo una idea de desarrollo
asociada con el crecimiento econdmico con equiiagone ademas, la democratizacion
de las relaciones humanas, el acceso equitativdas os bienes y servicios, la reduccién
de las desigualdades sociales asi como de lasgatendiscriminacion, sin dafar los
ecosistemas e intentado superar la pobreza.

Por lo tanto, las metas sociales y culturales quaantea este Modelo necesariamente son
metas relacionadas y conciliadas con perspecto@sienicas y productivas que
aseguraran el recambio generacional y por endmtavacion del capital humano y social,
ancladas en una concepcion de desarrollo que pontansion el equilibrio ambiental, las
condiciones socio-culturales y el desarrollo ecaconPero es una perspectiva que debe
trabajarse con el entorno y los diferentes congedéolos participantes por cuanto son
metas que deben obedecer a consensos socialesdifetentes grupos de interés que
actlan en las zonas de asentamiento de ellas.dloesulta de alta dificultad y
complejidad.
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